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1. Profiel van de instelling 

Naam: Stichting Fanampiana Sekoly Malagasy (FSM) 
Statutaire naam: Stichting Fanampiana Sekoly Malagasy 
RSIN / ANBI-nummer: 8561.17.067 
Vestigingsadres: Memlinghof 25, 2923 XT Krimpen aan den IJssel 
Doelstelling (statutair): hulpverlening aan scholen op Madagaskar, in het bijzonder 
door het ondersteunen van onderwijs, maaltijden en randvoorwaarden voor kinderen en 
hun omgeving. 

FSM is een particuliere ontwikkelingsorganisatie die zich richt op structurele 
ondersteuning van onderwijsprojecten in Madagaskar, in nauwe samenwerking met de 
lokale partnerorganisatie Ankizy Gasy (AG). 

 

2. Missie, visie en beleidskader 

2.1 Missie 

“Missie: Wij zetten ons in om kinderen in Madagaskar toegang te geven tot 
(basis)onderwijs, een dagelijkse maaltijd en sociale ondersteuning.” 

De stichting wil kinderen in kwetsbare omstandigheden in Madagaskar ondersteunen 
door onderwijs, voeding en sociale begeleiding mogelijk te maken, zodat zij zich kunnen 
ontwikkelen tot zelfstandige en weerbare volwassenen. 

2.2 Visie 

“Visie: Wij geloven in een wereld waarin elk kind, ongeacht afkomst of woonplaats, 
toegang heeft tot goed onderwijs, gezond eten en zich zo volwaardig kan ontwikkelen.” 

FSM gelooft in duurzame verandering: door kinderen onderwijs en voeding te bieden, 
wordt niet alleen hun toekomstperspectief vergroot, maar wordt ook de lokale 
gemeenschap versterkt. 

2.3 Beleidskader in hoofdlijnen 

• Langdurige betrokkenheid: FSM kiest bewust voor langdurige ondersteuning 
van één regio en één basisschool (Ambatomasina) en aanpalende projecten, in 
plaats van versnipperde hulp. 



• Samenwerking met lokale partner: De uitvoering van de projecten ligt bij Ankizy 
Gasy; FSM richt zich op fondsenwerving, toetsing van plannen, transparantie en 
verantwoording. 

• Volledige besteding van donaties: Reis- en verblijfskosten van bestuursleden 
worden privé betaald; donaties worden volledig ingezet voor de projecten. 

• Duurzaamheid: Aandacht voor duurzame energie (zonne-energie, cookstoves), 
water, landbouw en milieubewustzijn. 

• Transparantie: Jaarrekeningen volgens Partin-model, kascontrole door een 
deskundige, publicatie op de website. 

 

3. Bestuur, organisatie en beloningsbeleid 

3.1 Bestuurssamenstelling 

In de loop van de tien jaar is het bestuur verbreed. In de meest recente samenstelling: 

• Voorzitter: Rien de Kievit 
• Tweede voorzitter: Renze Boersema 
• Bestuurslid: Mieke Loef-ten Hove (huisarts) 

In het kader van continuïteit binnen het bestuur neemt de tweede voorzitter 
langzaamaan meer taken van de voorzitter over. Tevens heeft Floris Koster aangegeven 
zijn taken in de loop van 2026 te willen overdragen aan een opvolger.  

3.2 Beloningsbeleid 

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Eventuele onkosten 
kunnen worden vergoed, maar in de praktijk worden reis- en verblijfskosten voor 
werkbezoeken door de bestuursleden zelf gedragen. 

Er zijn geen medewerkers in loondienst in Nederland. 

 

4. Overzicht van 10 jaar activiteiten (2016–2026) 

4.1 Kernproject: basisschool Ambatomasina 

De basisschool in Ambatomasina vormt het hart van het werk van FSM. 

• Start (2016): ondersteuning van ca. 75 kinderen met onderwijs en maaltijden. 

• Huidige situatie (2025/2026):  

“Wat in 2016 begon met 75 kinderen, is inmiddels uitgegroeid tot een basisschool waar 
187 kinderen dagelijks onderwijs en een warme maaltijd ontvangen.” 

  



Belangrijkste resultaten in 10 jaar 

• Groei leerlingenaantal: van 75 naar 187 leerlingen, verdeeld over 6 groepen (3–
12 jaar). 

• Onderwijs: jaarlijks doen ca. 15–20 leerlingen examen; in de meeste jaren slaagt 
meer dan 80% en ontvangen zij een officieel diploma dat toegang geeft tot 
vervolgonderwijs. 

• Schoolinfrastructuur:  

• Vier nieuwe klaslokalen gerealiseerd, inclusief uitbreiding met een extra lokaal 
vanwege groei. 

• Bouw van een kantine en keuken voor gebruik door de ouders tbv de maaltijden 
op school. 

• Aanleg van een waterpomp en later verdere waterinfrastructuur. 
• Elektriciteitsvoorziening (o.a. kiosk). 
• Aanleg van drainage en bescherming van gebouwen tegen regenval mede als 

gevolg van klimaatverandering. 
• Op initiatief van ouders is er een muur gerealiseerd rond het schoolterrein voor 

veiligheid van de kinderen. 

• Maaltijden:  

• Dagelijks één warme maaltijd per dag voor alle leerlingen (momenteel 187 
kinderen). 

• Ouders koken bij toerbeurt en eten mee. 

• Ouderparticipatie:  

• Ouders betalen een deel van de salarissen van leerkrachten. 
• Ouders leveren stenen, arbeid en betrokkenheid bij bouwprojecten. 
• Actieve rol in besluitvorming over groei, kleuteronderwijs en vervolgonderwijs. 

“De ouders geven aan heel blij te zijn met de hulp vanuit Nederland. Van onze kant 
benadrukken wij, dat we het erg goed vinden, dat zij kiezen voor onderwijs voor hun 
kinderen en dat zij in hun moeilijke omstandigheden toch een betere toekomst voor hen 
willen.” 

4.2 Vervolgonderwijs (voortgezet onderwijs) 

FSM en Ankizy Gasy hebben de afgelopen jaren intensief gewerkt aan het toegankelijk 
maken van vervolgonderwijs voor kinderen uit Ambatomasina. 

• Probleemstelling:  

• Voortgezet onderwijs ligt op grote loopafstand (tot 1,5–2 uur enkele reis). 
• Geen openbaar vervoer; fietsen is nauwelijks mogelijk. 



• Ouders hebben beperkte financiële middelen voor schoolgeld, materialen en 
maaltijden. 

• Eerste fase:  

Onderzoek naar twee opties:  

1. Gezamenlijke VO-school in de regio, bereikbaar per dag. 
2. Kostschoolachtige constructie verder weg, met kost en inwoning. 

• Concrete stappen:  

• Vanaf 2025/2026: 14 jongeren zijn doorgestroomd naar het voortgezet onderwijs; 
FSM ondersteunt ouders bij schoolkosten en maaltijden. 

• Speciale fondsenwervingsactie voor vier jaar aanvullend voortgezet onderwijs:  
1. Opbouw naar ca. € 10.000 per jaar (gefaseerd in de eerste vier jaar: 

€ 2.500, € 5.000, € 7.500, € 10.000). 
2. In 2024 is € 16.580 gereserveerd voor onderwijs en € 10.000 voor 

accommodatie. 
• Lopende gesprekken met het regionale schoolbestuur over een structurele 

oplossing (samengevoegde VO-scholen met kostschoolfunctie). 

“We willen de kinderen graag de zekerheid van 4 jaar aanvullend voortgezet onderwijs 
aanbieden. Dat gaat op termijn ca. € 10.000 per jaar kosten voor 4 jaargangen tegelijk 
actief.” 

4.3 Samenwerking met Ankizy Gasy en het Mentoring Center 

FSM werkt vanaf het begin samen met Ankizy Gasy (AG), een lokale NGO met Poolse en 
Engelse achterban. 

AG in cijfers:  

• Ca. 1.500 warme maaltijden per dag. 
• 5 gebouwde of gerenoveerde schoolgebouwen. 
• Doorlopend ruim 1.500 kinderen in sponsorprogramma’s. 
• High School en samenwerking met een kindertehuis. 

Mentoring Center:  

• Nieuw gebouw in Ambohidratrimo voor:  
▪ Engels, informatica, naaien, hygiëne, weerbaarheid. 
▪ Begeleiding van weeskinderen en VO-leerlingen bij studie- en 

beroepskeuze. 
▪ Coördinatie van maaltijdvoorziening en vrijwilligers. 

• FSM financierde de volledige watervoorziening (bron, zonnepompen, filters) en 
een stoomkoker op zonne-energie voor groepsmaaltijden. 



Toekomstig gebruik:  

• Tijdelijke oplossing voor afgestudeerde basisschoolleerlingen uit Ambatomasina: 
één dag per week aanvullende lessen (Engels, computer, koken) zolang VO-
structuur nog in ontwikkeling is. 

4.4 Angodonina: noodhulp en structurele steun 

Naast Ambatomasina heeft FSM tijdelijk een tweede school ondersteund: Angodonina. 

• Aanleiding:  

o Wegvallen van donateurs na de coronapandemie; 50 van de 220 leerlingen 
dreigden hun schoolmaaltijd te verliezen. 

• Acties:  

o Noodactie via Geef.nl, met verdubbeling door Stichting Hart voor 
Kinderen. 

o Financiering van maaltijden voor één schooljaar, later aangevuld tot 
structurele steun via Ankizy Gasy. 

o Financiering van een duurzame keuken op zonne-energie en een kantine. 

• Resultaat:  

o Alle leerlingen ontvangen weer een maaltijd. 

o Nieuwe keuken en kantine in gebruik; verdere inrichting (tafels, banken, 
steamcooker) in uitvoering. 

“Zo krijgt Angodonina voor haar 220 leerlingen ook een duurzame keuken, waar alle 
kinderen een maaltijd ontvangen.” 

4.5 Duurzaamheid: koken op zonne-energie en cookstoves 

FSM heeft duurzaamheid expliciet in haar beleid opgenomen. 

Schoolkeuken Ambatomasina:  

• Overgang van houtvuur naar stoomkoker op zonne-energie (en gas als back-up). 
• Kooktijd teruggebracht van 6 uur naar ca. 2 uur. 
• Minder houtverbruik, minder rook, betere voedingswaarde. 

Cookstoves voor gezinnen:  

• In samenwerking met Adriaan Mol (SaniTap) en een grote donateur:  
• Ontwikkeling van een plan om alle ouders in Ambatomasina te voorzien van 

efficiënte cookstoves. 
• Betrokkenheid van ouders bij keuze, gebruiksinstructie en vervangingsplan. 



• Parallel aan een groot landelijk project van Adriaan Mol in het zuidoosten 
(120.000 cookstoves, gefinancierd via carbon credits). 

Werkwijze:  

• FSM formuleert het probleem (ontbossing, rook, tijdsbelasting) en vraagt ouders 
zelf met voorstellen te komen; FSM financiert de oplossing. 

“Het is voor ons, sociaal/maatschappelijk werker Manana en voor de ouders een 
leerproces. Maar alle partijen voelen zich happy erbij en de ouders zijn enthousiast.” 

4.6 Overige activiteiten en noodhulp 

• Noodfonds: inzet bij o.a. woningbrand van een gezin met drie kinderen (kleding, 
dekens, bouwmaterialen) en een ernstig auto-ongeval. 

• Gezondheid en hygiëne:  

o Tandenborstels en tandpasta voor kinderen, in samenwerking met een 
tandartspraktijk in Rotterdam. 

o Voorlichting over hygiëne via Ankizy Gasy en het Mentoring Center. 

• Bank- en betalingsoptimalisatie:  

o Overstap naar valutaplatform Stonex om transactiekosten naar 
Madagaskar te halveren. 

• Communicatie en bewustwording:  

o Nieuwsbrieven (minstens 28 edities) met verhalen, foto’s en uitleg over 
kosten, Geef.nl, bankkosten, AVG, ANBI. 

o Werkbezoeken (2016, 2018, 2023, 2024) met uitgebreide rapportages, 
foto’s en video’s. 

“Dankzij jullie trouwe steun konden we opnieuw grote stappen zetten in het verbeteren 
van onderwijs, leefomstandigheden en gemeenschapsvoorzieningen in Madagaskar.” 

5. Verkrijgen en beheren van middelen 

5.1 Bronnen van inkomsten 

• Vaste donateurs: maandelijkse of jaarlijkse toezeggingen; cruciaal voor 
langlopende verplichtingen (maaltijden, salarissen, vervolgonderwijs). 

• Losse giften: incidentele bijdragen van particulieren. 

• Kerken en fondsen: collectes, acties en projectfinanciering (o.a. groene kerken, 
Stichting Hart voor Kinderen, diaconaal project). 



• Acties van donateurs:  

o Flessenactie in een flat (statiegeld). 

o Jaarlijkse kerstgift voor “iets lekkers en iets nuttigs”. 

o Jubileumgiften (bijv. 50-jarig huwelijk voor stoomkoker). 

o Extra ondersteuning voor weeskinderen op het VO. 

o Speciale inzameling bij viering 80-jarige leeftijd. 

• Online geefplatform: Geef.nl, met transparante kostenstructuur. 

5.2 Beheer van vermogen 

FSM houdt geen grote reserves aan; middelen worden zoveel mogelijk projectmatig 
ingezet. Er is een beperkte buffer voor noodsituaties (noodfonds) en voor toekomstige 
verplichtingen (bijv. vervolgonderwijs). 

De jaarrekening wordt opgesteld volgens het Partin-model en gecontroleerd door een 
deskundige. De jaarrekening wordt gepubliceerd op de website. 

6. Besteding van middelen 

6.1 Hoofdposten 

• Maaltijden voor leerlingen (Ambatomasina, Angodonina). 
• Salarissen van leerkrachten en sociaal-maatschappelijk werkster (via Ankizy 

Gasy). 
• Bouw en onderhoud van schoolgebouwen, keuken, kantine, water- en 

sanitairvoorzieningen. 
• Investeringen in duurzame energie (zonne-energie, cookstoves). 
• Ondersteuning vervolgonderwijs (schoolgeld, materialen, maaltijden, 

toekomstige kostschooloplossing). 
• Bijdragen aan het Mentoring Center (water, keuken, inrichting). 

6.2 Kosten in Nederland 

• Bankkosten, transactiekosten (geoptimaliseerd via Stonex). 
• Kleine kosten voor communicatie (website, nieuwsbrieven). 
• Geen personeelskosten; geen beloning bestuur. 

 

  



7. Toekomstparagraaf 

Voor de komende jaren (2026 en verder) richt FSM zich op: 

1. Verdieping van de samenwerking met AG. De taakverdeling gaat worden: AG zorgt 
voor het uitvoerende werk op Madagaskar, aangestuurd door de wensen en 
noden van de ouders c.q. de kinderen. FSM focust zich op fondsenwerving en 
continuïteit van de financiering. 

2. Consolidatie en verdieping in Ambatomasina 

o Borging van de kwaliteit van het basisonderwijs. 

o Afronding en onderhoud van de extra klaslokalen en infrastructuur. 

o Voortzetting van de dagelijkse maaltijden voor alle leerlingen. 

3. Structureel vervolgonderwijs 

o Uitwerken en financieren van een duurzame VO-oplossing 
(kostschool/regioschool). 

o Jaarlijkse ondersteuning van nieuwe lichtingen schoolverlaters. 

o Integratie met het Mentoring Center voor aanvullende vorming. 

4. Duurzaamheid en milieu 

o Implementatie en evaluatie van cookstoves bij alle gezinnen. 

o Verdere verduurzaming van energie- en watervoorziening. 

5. Versterking van governance en transparantie 

o Verdere taakverdeling binnen het bestuur. 

o Doorontwikkeling van de website en online verantwoording. 

o Voortzetting van onafhankelijke controle van de jaarrekening. 

FSM blijft daarbij vasthouden aan haar kern: kleinschalig, persoonlijk, transparant en 
langdurig betrokken bij dezelfde gemeenschap. 

8. Slotwoord 

FSM kijkt met dankbaarheid terug op tien jaar samenwerking met kinderen, ouders, 
leerkrachten en Ankizy Gasy. De groei van 75 naar 187 kinderen, de uitbreiding naar 
vervolgonderwijs en de vele bouw- en duurzaamheidsprojecten laten zien dat 
structurele, langdurige inzet verschil maakt.  

Het bestuur dankt alle donateurs, kerken, fondsen en betrokkenen voor hun vertrouwen 
en steun. 


