Bestedingsplan Stichting FSM
Doel van dit bestedingsplan

Dit bestedingsplan geeft inzichtin:

de bestemming van alle ontvangen
middelen,

de hoogte en functie van de gevormde
reserves en fondsen,

de verwachte bestedingstermijnen,

de wijze waarop de stichting voorkomt dat middelen worden opgepot.

Alle bedragen zijn per 1 januari 2026.

1. Reserve Noodfonds - € 8.213

Doel en onderbouwing

Deze reserve is bedoeld om onmiddellijk hulp te kunnen bieden bij acute

noodsituaties die de scholen, leerlingen of hun families treffen. Het gaat om situaties

zoals natuurrampen, mislukte oogsten, gezondheidscrises of andere calamiteiten.

ANBI-toetsing

De reserve heeft een duidelijk omschreven doel.
De omvang is beperkt en proportioneel (7% van de jaarlijkse donaties).

De reserve wordt regelmatig aangesproken, wat aantoont dat er geen sprake is
van oppotten. Als voorbeelden noemen we de twee schoolgebouwen die
herbouwd zijn na de cyclonen, de hulp na de wateroverlast en de vernietiging van
de oogst, de hulp tijdens de covid-pandemic. Wij verwijzen graag naar onze
nieuwsbrieven.

Bestedingsplanning 2026-2028

Aanwenden bij acute noodsituaties.

Jaarlijkse evaluatie van de omvang; indien de reserve structureel te groot wordt,
wordt het overschot ingezet voor lopende projecten.



2. Fonds Cookstoves - € 5.000

Doel en onderbouwing

Donateurs hebben specifiek bijgedragen aan de aanschaf van milieuvriendelijke
cookstoves voor ouders van schoolkinderen. Het fonds is geoormerkt en mag
uitsluitend hiervoor worden gebruikt.

ANBI-toetsing
o Het betreft een geoormerkt fonds met een concrete, geplande besteding.
e De bestedingis tijdgebonden: uitvoering in 2026.

Bestedingsplanning 2026
¢ Aanschaf en distributie van cookstoves.

¢ Rapportage aan donateurs over aantallen, distributie en impact.

3. Reserve Klasgebouwen VO - € 10.000

Doel en onderbouwing

Deze reserve is gevormd uit het resultaat van 2024 en is bestemd voor de nieuwbouw
van een dormitorium bij een school voor voortgezet onderwijs. De lokale partner werkt
de bouwplannen momenteel uit.

ANBI-toetsing
e Dereserve heeft een concrete bestemming (bouw dormitorium).

e De besteding is voorzienbaar en noodzakelijk voor de continuiteit van het
onderwijs.

¢ Dereserveis tijdelijk en wordt afgebouwd zodra de bouw start.
Bestedingsplanning 2026-2027
e Vrijval van de reserve zodra de bouwfase start.

e Betalingin één of meerdere tranches afhankelijk van de voortgang.



4. Fonds Voortgezet Onderwijs — € 16.580

Doel en onderbouwing

Dit fonds is in 2024 opgehaald via een gerichte actie onder donateurs. Het fonds is
bedoeld voor ondersteuning van voortgezet onderwijs, aanvullend op de bouw van het
dormitorium.

ANBI-toetsing
o Hetbetreft een geoormerkt fonds met een duidelijk doel.
o De bestedingis gekoppeld aan de realisatie van het dormitorium (punt 3).

e Eris geen sprake van oppotten: de besteding volgt logisch na afronding van de
bouw.

Bestedingsplanning 2027-2028
¢ Inzetvoor schoolmaterialen, inrichting, beurzen of aanvullende voorzieningen.

e Jaarlijkse rapportage over de voortgang en besteding.

5. Reserve Ankizy Gasy - € 6.000

Doel en onderbouwing

Deze reserve is ingesteld om onvoorziene tegenvallers op te vangen bij de basisschool
met 187 leerlingen. Denk aan reparaties, vervanging van materialen, of tijdelijke
ondersteuning bij financiéle tekorten.

ANBI-toetsing
¢ Dereserve heeft een functionele en noodzakelijke rol.
¢ De omvangis beperkt en realistisch voor een school van deze grootte.
¢ Dereserve wordt periodiek aangesproken, wat oppotten uitsluit.
Bestedingsplanning 2026-2028
¢ Aanwenden bij onverwachte kosten.

e Jaarlijkse herijking van de benodigde omvang.



6. Algemene Reserve - (variabel)

Doel en onderbouwing

De algemene reserve bestaat uit positieve resultaten uit voorgaande jaren en is bedoeld
om lopende projecten in het komende jaar te financieren. De reserve wordt niet
structureel vergroot en is uitsluitend bedoeld voor korte-termijnbestedingen.

ANBI-toetsing
o Dereserve is beperkt in omvang en wordt jaarlijks grotendeels ingezet.
o Dereserve dient om continuiteit van projecten te waarborgen.

o Eris geen sprake van oppotten: het streven is om de reserve binnen één jaar aan
te wenden.

Bestedingsplanning 2026

e Financiering van lopende projecten, zoals schoolmaaltijden,
salarisondersteuning, onderhoud en educatieve programma’s.

e Eventuele overschotten worden toegewezen aan bestaande geoormerkte
fondsen of nieuwe concrete projecten.

¢ De grootte van deze reserve, opgebouwd in de afgelopen 10 jaar is minder dan
2% van de inkomsten in die 10 jaar.

Overkoepelende ANBI-conformiteit
e Alle reserves en fondsen hebben een concrete bestemming.
¢ De stichting houdt geen overtollige middelen aan.
¢ Bestedingen zijn tijdgebonden, transparant en controleerbaar.
e Jaarlijks wordt in het jaarverslag gerapporteerd over:
o deomvangvan de reserves,
o de bestedingen perfonds,
o devoortgangvan projecten,

o de herijking van de benodigde bedragen.

Slotparagraaf

Stichting FSM voldoet aan de eisen van de ANBI-regeling door alle ontvangen middelen
toe te wijzen aan duidelijk omschreven doelen en projecten. De stichting vormt



uitsluitend functionele reserves die noodzakelijk zijn voor de uitvoering van haar missie.
Eris geen sprake van oppotten: alle middelen worden binnen een redelijke termijn
besteed aan onderwijs, noodhulp en structurele verbetering van de leefomstandigheden
van kinderen en hun families in Madagaskar.



